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�,�Z>�^�,�ZZ/^ 
>ŽǁƚŚĞƌ�WĂǀŝůŝŽŶ�dŚĞĂƚƌĞ 
ϭϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

ǁǁǁ͘ƚŚĞĂƌƚƐƐŽĐŝĞƚǇĨǇůĚĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ—^ƵƉƉŽƌƟŶŐ��ƚŚĞ��ƌƚƐ�ŝŶ��ůĂĐŬƉŽŽů͕�&ǇůĚĞ�ĂŶĚ�tǇƌĞ 

dƌĂǀĞůůŝŶŐ—ďǇ�ĂŶǇ�ŵŽĚĞ—ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĮŐƵƌĞĚ��ƐƚƌŽŶŐůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϴ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ƐŽ͘��/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�
�ŚĂƌůĞƐ�,ĂƌƌŝƐ�ǁĂƐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ��ĂŶĚ�ƐŽ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ǁĞůĐŽŵĞ�Śŝŵ�ƚŽ�dŚĞ��ƌƚƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�&ǇůĚĞ�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐƉĞĂŬĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�^ĞĂƐŽŶ͘���,ŝƐ�ůĂƐƚ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƵƐ�ǁĂƐ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϭ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐƉŽŬĞ�ĂďŽƵƚ�͞WŽƐƚĞƌ��ƌƚ͗�ĨƌŽŵ�
<ŚĂƌŬŽǀ�ƚŽ�:ĞĞǀĞƐ�ĂŶĚ�tŽŽƐƚĞƌ͘͟��dŚĞ�ĚĞůĂǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ůĂƚĞƐƚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�
ĞĂŐĞƌ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƐƵƌĞůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌŽŵĂŶƟĐ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ƌŝƟƐŚ�ƚƌĂǀĞů�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĐŽǀĞƌŝŶŐ͕�ĂƐ�ŝƚ�ĚŽĞƐ͕�ƚŚĞ�
'ŽůĚĞŶ��ŐĞ�ŽĨ��ƌŝƚĂŝŶ͛Ɛ�ƌĂŝůǁĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ĞƌĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞�ŝŐ�&ŽƵƌ͟�ƚƌĂŝŶ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϵϮϯ�ĂŶĚ�ϭϵϰϳ—ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ĞŵŽƟǀĞ�ŶĂŵĞƐ͗�dŚĞ�&ůǇŝŶŐ�^ĐŽƚƐŵĂŶ͕�dŚĞ�'ŽůĚĞŶ��ƌƌŽǁ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞�ĞůůĞƐ͟�ĂŶĚ�͞WƵůůŵĂŶƐ͘͟���ŚĂƌůĞƐ�
ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚƌĂǀĞů�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ�ŚĞĂƌƚ�ĂŶĚ��ŵŝŶĚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĐůŽƐĞůǇ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ��ƌŝƟƐŚ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͘���Ɛ��ŚĂƌůĞƐ�ƐĂǇƐ�͞ŶŽ�ǁŽŶĚĞƌ��ĞƚũĞŵĂŶ�ƐƟůů�ƐƚĂŶĚƐ�
ŝŶ�ĂǁĞ�Ăƚ�^ƚ�WĂŶĐƌĂƐ͘͟ 
�,�Z>�^�,�ZZ/^ 
�ŚĂƌůĞƐ�,ĂƌƌŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐůŽďĂůůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŐŝǀĞƐ�ŚŝƐ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ǁŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ͕�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘���ŚĂƌůĞƐ�ŚĂƐ�ůĞĐƚƵƌĞĚ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ŽŶ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƐƚǇůĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ďƌĂŶĚƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ŵĂũŽƌ�ďƌĂŶĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
�ƌŝƟƐŚ��ŝƌǁĂǇƐ͕�EĞƐƚůĠ͕�^ŽŶǇ͕�'ĞŶĞƌĂů�DŽƚŽƌƐ�ĂŶĚ�^ŚĞůů͘�,ŝƐ�ƚƌĂǀĞů�ǁƌŝƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ�ŚĂƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂŝƌůŝŶĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ dŝŵĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�
ĂůƐŽ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚƵŶĚƌĞĚ�ds�ĂŶĚ�ZĂĚŝŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ǀŝĚĞŽ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�dŚĞ��ƌƚƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�
tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ͘ 
&hZd,�Z��^dh�z 
͞WŽƐƚĞƌ�:ŽƵƌŶĞǇƐ—�ďƌĂŵ�'ĂŵĞƐ�ĂŶĚ�>ŽŶĚŽŶ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ͕͟�EĂŽŵŝ�'ĂŵĞƐ͕�ϮϬϬϴ  
͞^ƚĞĂŵŝŶŐ�dŚƌŽƵŐŚ��ƌŝƚĂŝŶ͕͟��ŚƌŝƐ��ůůŝƐ͕�ϮϬϭϬ  
͞'ŝĂŶƚƐ�ŽĨ�^ƚĞĂŵ͕͟�:ŽŶĂƚŚĂŶ�'ůĂŶĐĞǇ͕�ϮϬϭϯ 

>ǇƚŚĂŵ�^ƚ��ŶŶĞƐ͕�^�:�͞>ĂŵŽƌŶĂ͟��ŝƌĐŚ�;ϭϴϲϵ-
ϭϵϱϱͿ͕�>D^�ZĂŝůǁĂǇ͕�ϭϵϯϬƐ 
:ŽŚŶ��ĞƚũĞŵĂŶ͕�DĂƌƟŶ�:ĞŶŶŝŶŐƐ�;ďŽƌŶ�ϭϵϱϳͿ͕�
ďƌŽŶǌĞ͕�^ƚ�WĂŶĐƌĂƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚĂƟŽŶ͕�ϮϬϬϳ 
�ŽƌŶŝƐŚ�ZŝǀŝĞƌĂ��ǆƉƌĞƐƐ͕��ŚĂƌůĞƐ�DĂǇŽ�;ϭϵϬϳ-
ϭϵϴϮͿ͕�'ƌĞĂƚ�tĞƐƚĞƌŶ�ƌĂŝůǁĂǇ͕�ϭϵϯϬƐ 


