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:h>/��D�ZtKK� 
dŚĞ��ƌƚƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�&ǇůĚĞ 
>ŽǁƚŚĞƌ�WĂǀŝůŝŽŶ�dŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ�ďǇ��ŽŽŵ 
ϰ�DĂǇ�ϮϬϮϮ�Ăƚ�Ϯ͘ϬϬƉŵ 

ǁǁǁ͘ƚŚĞĂƌƚƐƐŽĐŝĞƚǇĨǇůĚĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ—^ƵƉƉŽƌƟŶŐ��ƚŚĞ��ƌƚƐ�ŝŶ��ůĂĐŬƉŽŽů͕�&ǇůĚĞ�ĂŶĚ�tǇƌĞ 

  
/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǆĂŐŐĞƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�WŝĞƌƌĞ��ĚŽůƉŚĞ�sĂůĞƩĞ�;ϭϴϳϲ-ϭϵϰϮͿ�ŝƐ�ĞǆĂĐƚůǇ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ŶĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵŝŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƚƵƌŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶƚĞƌƐ�ǁĞ�ĐĂůů�͞dŚĞ�
/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶŝƐƚƐ͘͟���Ƶƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĚŽǁŶƉůĂǇ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ͕�ŶŽƌ�ŚŝƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͘��sĂůĞƩĞ�ǁĂƐ�>�^�
>ŽǁƌǇ͛Ɛ�ƚƵƚŽƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�DƵŶŝĐŝƉĂů�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƌƚ�ĂŶĚ�>ŽǁƌǇ�ƐĂŝĚ͕�Η/�ĐĂŶ͛ƚ�ŽǀĞƌĞƐƟŵĂƚĞ�
ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ŵĞ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚƌĂď�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ĚŽůƉŚ�sĂůĞƩĞ͕�ĨƵůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ƌĞŶĐŚ�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶŝƐƚƐ͕�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�WĂƌŝƐ͘�,Ğ�ŚĂĚ�Ă�ĨƌĞƐŚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�Ă�
ďƌĞĂĚƚŚ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆŚŝůĂƌĂƚĞĚ�ŚŝƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘Η tŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƚŽƵĐŚ�ŽĨ�&ƌĞŶĐŚ�
ĞůĞŐĂŶĐĞ͕�sĂůĞƩĞ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ŵŽĚĞƌŶ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ǁĞƚ�ĂŶĚ�ĚŝƌƚǇ�͞�ŽƩŽŶŽƉŽůŝƐ͕͟�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ƟŵĞůĞƐƐ�ďĞĂƵƚǇ͘�KŶ�ŚŝƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�&ƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ϭϵϮϴ͕�ŚĞ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ�ĂŶ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬ�;ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇͿ�ĂŶĚ�ŝŶ�&ƌĂŶĐĞ�ŚĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ůŝŐŚƚ-ĮůůĞĚ͕�ƌĂĚŝĂŶƚ�ǁŽƌŬƐ͘ :ƵůŝĂ�DĂƌǁŽŽĚ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
ĂŶ�ĂƌƟƐƚ�ǁŚŽƐĞ�ĮŶĞ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƌĞ͕�ĂƐ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ͕�ĮŶĂůůǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ĚĞƐĞƌǀĞ͘� 
:h>/��D�ZtKK� 
/ƚ͛Ɛ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůĞĐƚƵƌĞ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�;Žƌ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚͿ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�dŚĞ��ƌƚƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�&ǇůĚĞ͖�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŵĞƚ�:ƵůŝĂ�DĂƌǁŽŽĚ�ĂƐ�Ă�ůĞĐƚƵƌĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͕�ƐŚĞ�ŐƌĞǁ�ƵƉ�ŝŶ�>ǇƚŚĂŵ�^ƚ�
�ŶŶĞƐ͕�ǁĞŶƚ�ƚŽ�YƵĞĞŶ�DĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚĂƵŐŚƚ�'ĞƌŵĂŶ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�
�ůĂĐŬƉŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&ǇůĚĞ��ŽůůĞŐĞ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ϮϬϬϯ�–�ƐŽ͕�ŵŽƌĞ�
͞ǁĞůĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ͟�ƚŚĂŶ�͞ǁĞůĐŽŵĞ͟�Žƌ�͞ǁĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ͊͟ 
:ƵůŝĂ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�Ăƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�'ƵƐƚĂǀ�<ůŝŵƚ�ǁŚŝůĞ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ��ŶŐůŝƐŚ�ŝŶ��ƵƐƚƌŝĂ͘���ŌĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�DĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ŝŶ�dĞĂĐŚŝŶŐ��ŶŐůŝƐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĞƌĞ͕�ƐŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƚŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�Ăƚ�
DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ��ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ�ĂŶĚ�ŬŶĞǁ�Ăƚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ǁŚĂƚ�ƐŚĞ�ƌĞĂůůǇ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ͗�͞ƐƉĞŶĚŝŶŐ�
ĞǀĞƌǇ�ƐƉĂƌĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�Ăƌƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕͟�ƐŚĞ�ƐĂǇƐ͘�^ŚĞ�ůĞŌ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϭϴ�ĂŶĚ�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ�ŚĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�Ăƌƚ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŐƌŽƵƉƐ͘�:ƵůŝĂ�ŚĂƐ�
ůĞĐƚƵƌĞĚ�ĨŽƌ�dŚĞ��ƌƚƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϮϬ͕�ƐƉĞĐŝĂůŝƐŝŶŐ�ŝŶ�^ĐŽƫƐŚ�Ăƌƚ�ĨƌŽŵ�ϭϴϴϬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ�
DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͘�^ĐŽƚůĂŶĚ�ŝƐ͕�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ͕�Ă�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�:ƵůŝĂ�ũŽŝŶƐ�ƵƐ�ĂŌĞƌ�Ă�ƚƌŝƉ�
ƚŽ��ĂƌƌĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�ŽĨ�^�:�WĞƉůŽĞ͕�ƚŽ��ƵƚĞ�ǁŚĞƌĞ�>ĞƐůŝĞ�,ƵŶƚĞƌ�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�'ůĂƐŐŽǁ�ƚŽ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�:ŽĂŶ��ĂƌĚůĞǇ͘��:ƵůŝĂ�DĂƌǁŽŽĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐƵŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�
�ƌƚ�'ĂůůĞƌǇ�–�ƐŚĞ�ĂƐƐƵƌĞƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�͞ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ăƌƚ�ŽĨ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͟�ŝƐ�ƵŶĚŝŵŝŶŝƐŚĞĚ͗�ŐŽŽĚ�
ŶĞǁƐ�ŝŶĚĞĞĚ͊ 
&hZd,�Z�/E&KZD�d/KE��E��^dh�z 
�ĞĐŝůŝĂ�>ǇŽŶ͕��ĚŽůƉŚĞ�sĂůĞƩĞ�ĂŶĚ�>^�>ŽǁƌǇ͕�WƌŽƐĞ��ŽŽŬ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ͕�ϮϬϮϬ 

/ŵĂŐĞ͗�WŝĞƌƌĞ��ĚŽůƉŚĞ�sĂůĞƩĞ͕�ƐĞůĨ-ƉŽƌƚƌĂŝƚ͕�ϭϵϭϮ͕�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ��ƌƚ�'ĂůůĞǇ�;ƉƵďůŝĐ�ĚŽŵĂŝŶͿ� 


