
d,��'�E/h^�K&����d,Ks�E— 
��ϮϱϬ�z��Z���>��Z�d/KE 

W�d�Z�D��,hZ^d 
dŚĞ��ƌƚƐ�^ŽĐŝĞƚǇ�&ǇůĚĞ�ďǇ��ŽŽŵ 
ϳ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ 

'ĞƌŵĂŶ�WŽƐƚ�KĸĐĞ��ŽŵŵĞŵŽƌĂƟǀĞ�^ƚĂŵƉ 

ǁǁǁ͘ƚŚĞĂƌƚƐƐŽĐŝĞƚǇĨǇůĚĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ—^ƵƉƉŽƌƟŶŐ��ƚŚĞ��ƌƚƐ�ŝŶ��ůĂĐŬƉŽŽů͕�&ǇůĚĞ�ĂŶĚ�tǇƌĞ 

�ĞĨŽƌĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ǁĞΖǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�WĞƚĞƌ�DĞĚƵƌƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ǇůĚĞ��ŽĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�—ŝŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϬ�ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�ƚŚĞŵĞ�ǁĂƐ�͞/Ŷ�ƚŚĞ�ǁĂŬĞ�ŽĨ�,ĂŶĚĞů͕͟�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ�ŽŶ�ƚŚĞ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ƌŝƟƐŚ��ĂƌŽů�ĂŶĚ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϲ�ŽŶ�DƵƐŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ƌƚ��ŽůůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ͘��EŽǁ�͕�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĨŽƵƌƚŚ�ǀŝƐŝƚ͕�
WĞƚĞƌ�ŽīĞƌƐ�ƵƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�>ƵĚǁŝŐ�ǀĂŶ��ĞĞƚŚŽǀĞŶ�;ďŽƌŶ��ŽŶŶ͕�ϭϳϳϬ͖�ĚŝĞĚ�
sŝĞŶŶĂ͕�ϭϴϮϳͿ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ͛Ɛ�ŵƵƐŝĐ�ŝƚƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ƐŽƵŶĚ͘ 
>ĞŽŶĂƌĚ��ĞƌŶƐƚĞŝŶ�ŽŶĐĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�͞ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ��ĞĞƚŚŽǀĞŶ�ŐƌĞĂƚ�ŝƐ�ŚŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĨŽƌŵ�–�ŚŝƐ�ĂďŝůŝƚǇ�
ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŶŽƚĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ͘͟��WĞƚĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ƚŚĂƚ�ǀŝĞǁ�ƚŚĂƚ��ĞƌŶƐƚĞŝŶ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ͗�
�ĞĞƚŚŽǀĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĂƐƐƵƌĞĚŶĞƐƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŵƵƐŝĐ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ǁĂƐ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�͞Ăůů�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ǁĂƐ�ďŽƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĚŽƚƐ�ĚŽǁŶ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͘͟��
�ŶĚ�ǇĞƚ͕��ĞĞƚŚŽǀĞŶ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƐĂŝĚ�͞/�ĐĂƌƌǇ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�͘�͘�͘�/�ĐŚĂŶŐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ͕�ĚŝƐĐĂƌĚ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ĂŐĂŝŶ�ƵŶƟů�/�Ăŵ�ƐĂƟƐĮĞĚ͕͟�ƐƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĂƚ͕�ůŝŬĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ĐƌĂŌƐŵĂŶ͕��ĞĞƚŚŽǀĞŶ�
ŽŌĞŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŚŽŶĞ�ŚŝƐ�ŝĚĞĂƐ�ŝŶƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝƚƐĞůĨ͘���ĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ WĂƚŚĠƟƋƵĞ�^ŽŶĂƚĂ ĂŶĚ�ĐŚĂƌƟŶŐ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�^ǇŵƉŚŽŶŝĞƐ͕�ƚŚĞ�^ƚƌŝŶŐ�YƵĂƌƚĞƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ ƉŝĂŶŽ�ƉŝĞĐĞƐ͕ WĞƚĞƌ�DĞĚŚƵƌƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ��ĞĞƚŚŽǀĞŶ͛Ɛ�ƐŽƵŶĚ—Ă�ƚƌŝƉ�
ǁĞ͛ƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂƐ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĂƐ�Ăůů�WĞƚĞƌ͛Ɛ�ĞĂƌůŝĞƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƵƐ͘ 
W�d�Z�D��,hZ^d 
WĞƚĞƌ�DĞĚŚƵƌƐƚ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ƐŝŶŐĞƌ͕�ƉŝĂŶŝƐƚ�ĂŶĚ�ůĞĐƚƵƌĞƌ-ƌĞĐŝƚĂůŝƐƚ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�Śŝŵ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗�ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƚŽƵƌƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƌďŝĐĂŶ͕�^ƚ�:ŽŚŶ͛Ɛ�^ŵŝƚŚ�^ƋƵĂƌĞ͕�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�&ĞƐƟǀĂů�,Ăůů͕�ƚŚĞ�tĂůůĂĐĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů�'ĂůůĞƌǇ͕�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WŽƌƚƌĂŝƚ�'ĂůůĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�sΘ�͕�ůŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƐƵĂů�ĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�
ϭϳƚŚ�ĂŶĚ�ϭϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŵƵƐŝĐ�ŵĂŬŝŶŐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĞĐƚƵƌĞ�ŚĂůů͕�WĞƚĞƌ�DĞĚŚƵƌƐƚ�ƐĞƚƐ�ĂƐŝĚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚĞǀŝƐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƚŽƵƌƐ�ĂďƌŽĂĚ�ĨŽƌ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�
ŵƵƐŝĐ�ĐŽŶŶŽŝƐƐĞƵƌƐ͘�� 
�ŽƌŶ�ŽĨ�'ĞƌŵĂŶ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�WĞƚĞƌ�ƚƌĂŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŽǌĂƌƚĞƵŵ�
ŝŶ�^ĂůǌďƵƌŐ͘��KŶ�ŚŝƐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ��ŶŐůĂŶĚ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŚĂƌƉƐŝĐŚŽƌĚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ZƵƚŚ��ǇƐŽŶ͕�ǁŚŽ�ďĞĐĂŵĞ�ŚŝƐ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝƐƚ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁ�ŬĞǇďŽĂƌĚ�ĚƵĞƫƐƚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ůĂƐƚĞĚ�ƵŶƟů�ŚĞƌ�ĚĞĂƚŚ�
ŶĞĂƌůǇ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͘ 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�WĞƚĞƌ�DĞĚŚƵƌƐƚ�ŚĂƐ�ůĞĐƚƵƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ�ŽĨ�<ĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƵƌƌĞǇ͕�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�Ă�ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĐŚŽŝƌƐ͕�ǀŽĐĂů�ĞŶƐĞŵďůĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚũƵĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ŵĂƐƚĞƌĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�DƵƐŝĐ�&ĞƐƟǀĂůƐ͘ 
&hZd,�Z�/E&KZD�d/KE 
dŚĞ��ĞĞƚŚŽǀĞŶ��ŽŵƉĞŶĚŝƵŵ͗���'ƵŝĚĞ�ƚŽ��ĞĞƚŚŽǀĞŶΖƐ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ�DƵƐŝĐ͕��ĂƌƌǇ��ŽŽƉĞƌ 
�ĞĞƚŚŽǀĞŶ͗�dŚĞ�DƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŝĨĞ͕�>ĞǁŝƐ�>ŽĐŬǁŽŽĚ 
�ĞĞƚŚŽǀĞŶ͗���>ŝĨĞ�ŝŶ�EŝŶĞ�WŝĞĐĞƐ͕�>ĂƵƌĂ�dƵŶďƌŝĚŐĞ 
�ĞĞƚŚŽǀĞŶ�;DĂƐƚĞƌ�DƵƐŝĐŝĂŶ�^ĞƌŝĞƐͿ͕��ĂƌƌǇ��ŽŽƉĞƌ 
�ĞĞƚŚŽǀĞŶ͗�dŚĞ�DĂŶ�ZĞǀĞĂůĞĚ͕�:ŽŚŶ�^ƵĐŚĞƚ 


